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Det baeredygtige arbejdsliv
og ledelse i balance

23.-24. maj 2023
Hotel Koldingfjord, Fjordvej 154, 6000 Kolding

Verden er i forandring. Ikke sa snart havde Co-
rona sluppet sit tag i vores organisationer, fgr
invasionen af Ukraine skabte energikrise, sti-
gende inflation og dermed gkonomisk pres og
nye arbejdsopgaver i bade regioner og kommu-
ner.

Ogsa forandringer i arbejdslivet er maerkbare — arbejdskraftudfordringen er ikke laengere
blot statistikker i vores arsrapporter. Vi oplever alle, at ubesatte stillinger og vagtplaner, der
ikke gar op, er blevet hverdag for mange af vores arbejdspladser. Samtidigt er rekruttering
og tilknytning af medarbejdere i den grad flyttet ind pa direktionsgangene og i de politiske
bestyrelser.

Med krisernes indtog er der sidelgbende opstaet stigende behov og forventninger til et bae-
redygtigt arbejdsliv og fleksible arbejdsformer. | starten af aret afholdt vi en af de mest vel-
besggte temadage i foreningens historie, som handlede om nye mader at tilretteleegge ar-
bejdslivet pa — nytaenkning af offentlige jobs er kommet for at blive.

HR skal hele tiden balancere mellem at understgtte, at vores organisationer kan handtere og
transformere kerneopgaverne i takt med at borgernes forventninger og behov sendrer sig, at
gkonomiske rammer kan holdes, selv nar sygefravaer og hgje vikarudgifter presser vores
budgetter, og at vi skaber morgendagens arbejdspladser, hvor alle generationer af medar-
bejdere har lyst at arbejde.

Pa dette ars landsmgde tager vi livtag med de konstante balancepunkter, som HR og | som
HR-chefer skal praestere i. Vi har lyttet til evalueringerne og har sammensat et program,
hvor der bliver rig lejlighed til at lytte og debattere med andre praktikere om, hvordan vi
som HR lykkes med at balancere mellem borgerforventninger, gkonomi og en baeredygtig
arbejdsplads.

Udover input og inspiration har vi ogsa et par feelles oplevelser gemt til jer, fordi vi ved, at
relationerne ogsa bliver skabt, nar vi hygger os sammen.

Vi haber, at du og dine kolleger har lyst til endnu et forrygende landsmgde i skenne omgivel-
ser. Vel mgdt til Landsmgde 2023 i Kolding.

Pa vegne af bestyrelsen

Kirsten Mgrch Hansen, formand for OHRC
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Arbejdspladser i forandring: Tirsdag d. 23. maj, 2023

10.00 Velkomst til landsmg@de 2023 v. OHRC’s formand Kirsten Mgrch Hansen
v. OHRC’s formand Kirsten Mgrch Hansen

Det bzeredygtige arbejdsliv pa offentlige arbejdspladser

Formiddagens tre oplaegsholdere kommer med hver deres perspektiv pa arbejdspladser, der er
udfordret pa at skabe en arbejdsplads i balance med de saerlige forudsaetninger og krav, der ram-
meseetter deres arbejdsplads, f.eks. mht. borgerne, rekrutteringssituationen, gkonomien, lovgiv-
ningen, politiske mal mv.

10.15 Oplaeg v. Institutionschef Lea Bryld, Ksbenhavns Faengsler, Kriminalforsorgen

Lea giver sit perspektiv pa, hvordan man i Kebenhavns Fangsler arbejder med balan-
cen mellem gkonomi, borgere og den attraktive arbejdsplads: Hvad de saerligt er lyk-
kedes med, hvad der aktuelt arbejdes med at udvikle, og hvor Lea ser de st@rste ud-
fordringer og potentialer.

11.15 Oplaeg v. Chefsygeplejerske Jens Egon Hansen, Psykiatrisk afdeling i Esbjerg, Region
Syddanmark

Jens Egon giver sit perspektiv pa, hvordan hverdagen er i voksenpsykiatrien, og hvor-
dan rammer og vilkar kan forenes med at have et godt arbejdsmiljg. En hverdag hvor
vold og trusler og hgje fglelsesmaessige krav pavirker medarbejderne. Men ogsa et
perspektiv pa, hvordan man kan arbejde systematisk og struktureret med bl.a. forbed-
ringsarbejde og defusing, sa der er god trivsel, stabil gkonomi, og at Arbejdstilsynet
endda roser arbejdet.

11.40 Oplaeg v. sekretariatsleder Rebekka Daugaard Buhl, Kvalitet, Udvikling og Uddan-
nelse, Haderslev Kommune

Haderslev Kommune har med deres projekt ”Kaffe f@grst” oplevet gode erfaringer med
faste, tveerfaglige og selvstyrende teams bestaende af 8-10 medarbejdere, der arbej-
der med afszet i Buurtzorg-modellen. Og som en af de fgrste kommuner har indsatsen
ogsa vist de fgrste effekter i form af fx lavere sygefraveer. Rebecca har veeret helt teet
pa projektet og vil give et indblik i, hvordan det er at arbejde med at skabe radikale
forandringer i en kultur bade pa kort og lang sigt, og hvor den hollandske Buurtzorg-
model har veeret styrende for de valg der er truffet undervejs i projektet.

12.00 Afsluttende debat med de tre oplaegsholdere
12.30 Frokost
13.00 Workshop inkl. pause

Eftermiddagens workshop vil tage udgangspunkt i temaerne fra formiddagens program og sa-
vel oplaegsholdernes som deltagernes viden og erfaringer. Workshoppen vil folde problemstil-
lingerne ud, og du vil blive praesenteret for og fa lejlighed til at drgfte konkrete tiltag/vaerkte-
jer, som er afprgvet samt dele viden og erfaringer med at arbejde med udfordringerne.

Du kan deltage i én workshop.
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15.30

16.00

19.30

Workshop 1 Lea Bryld, Kgbenhavns Faengsler

| denne workshop introducerer Lea Bryld nogle af de vaerktgjer, som er implementeret i hver-
dagen, og som er med til at sikre at der fortsat arbejdes for et godt og sikkert arbejdsmiljg for
medarbejderne.

Workshop 2 Jens Egon Hansen, psykiatrisk afdeling, Region Syddanmark

| denne workshop introducerer Jens Egon nogle af de konkrete veerktgjer, som han anvender i
hverdagen, samt hvordan han ledelsesmaessigt arbejder med arbejdsmiljget for at skabe en
baeredygtig arbejdsplads.

Workshop 3 Rebekka Daugaard Buhl, Haderslev Kommune

Ligesom i Haderslev Kommune er der i mange andre kommuner og regioner ogsa etableret
forskellige former for projekter og indsatser omkring faste teams og selvstyrende teams. |
denne workshop bliver der lejlighed til at debattere arbejdet med de radikale forandringer,
det kraever at skabe nye mader at arbejde pa.

Opsamling i plenum

Eftermiddagsprogram — husk traveskoene, da der bliver rig mulighed for luft og bevaegelse i
den forberedte eftermiddagsaktivitet.

Middag med underholdning
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Ledelse i balance: Onsdag d. 24. maj 2023

08.15

09.15

09.30

10.30

Generalforsamling

Dagsorden iht. vedtaegterne
Pause

Oplaeg v. cheflege Marie Storkholm om ledelse af transformationsprocesser, udviklende ar-
bejdspladser og arbejdsliv i balance

Hvis vi nu fortzeller dig, at der findes en hospitalsafdeling et sted i Danmark, hvor der ikke
mangler personale, vil du sa tro det? Marie Storkholm er cheflaege pa Afdeling for kvindesyg-
domme og fgdsler med 200 ansatte, hvor de ikke mangler personale. Marie vil dele ud af sine
ledelsesmaessige erfaringer med at fjerne regler, @ndre arbejdsgange og opgaver og fortzelle
om, hvordan der er skabt mere tid til udvikling, drift og ledelse. Hgr hvordan Marie har stand-
set personaleflugten.

Videndeling i workshops

Pa 60 minutter skaber vi et unikt arbejdsfaellesskab. Pa workshoppen vil du sammen med de
gvrige deltagere bidrage til nye perspektiver pa nogle hgjaktuelle HR-temaer. Derudover far
du ogsa indblik i andre kommuners og regioners arbejde netop nu.

Der vil veere to workshoprunder, hvor fordeling sker pa dagen.

Workshop 1: Skanderborg Kommune - dialogveerktgj om ledelsesspand

God ledelse ggr en forskel, og derfor har Skanderborg Kommune udarbejdet et dialogvaerktgj
til at afstemme forventninger til ledelsesspaendet, sa der er en reel mulighed for at udvikle
opgaverne og understgtte medarbejderne. Men ledelsesspaendet er meget mere end et tal,
da der indgar en lang raekke faktorer i vurderingen af, hvad der er det rette ledelsesspaend
inden for et konkret ledelsesomrade.

Dialogveerktgjet vil blive praesenteret, og der vil vaere mulighed for at afprgve det samt ud-
veksle erfaringer om, hvordan der arbejdes med ledelsesspaend og ledelsesudvikling i andre
kommuner og regioner.

Workshop 2: HR’s samspil med politikere og direktion v. Flemming Bzekby Nielsen, Maria-
gerfjord Kommune og Jakob Olesen, Region Midtjylland

Oplever du ogs3, at temaer omkring HR/personale har faet mere fokus i den politiske og ad-
ministrative ledelse i din organisation? Eller burde der maske veere endnu mere fokus pa det
topledelsen? Hvordan kan HR veaere en proaktiv spiller i beslutningsprocesser og betjening af
topledelsen? Og hvad ggr vi, nar det er svaert?

| en tid praeget af store komplekse samfunds- og organisationsudfordringer - omkring demo-
grafisk udvikling, rekruttering, nye forventninger til arbejdspladsen og arbejdslivet osv. - fylder
personalerelaterede problemstillinger og potentialer ofte mere i den politiske og administra-
tive ledelse. Mange kommuner og regioner har nedsat politiske udvalg med fokus pa perso-
nale, og HR er mange steder direkte eller indirekte med i topledelsen.

Du har nu en unik mulighed for at deltage i en spaeendende og udfordrende workshop, der stil-
ler skarpt pa HR’s samspil med det politiske niveau og direktionen. Sammen med kolleger fra
bade kommuner og region far du rig mulighed for inspiration og erfaringsudveksling. For ek-
sempel omkring hvordan HR kan bidrage til at sikre "de rigtige" beslutninger, hensigtsmaessige
processer og gnskede effekter, skelnen mellem hvad der bgr handteres politisk og administra-
tivt, betydningen af politisk ledelse og "rygdaekning", faglige organisationers politisering, hvor-
for det er vigtigt med data/fakta osv.
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Du er meget velkommen til at medbringe en case eller et dilemma, som du gnsker sparring
pa.

Workshop 3: "Det bzeredygtige lederliv” v. Henrik Rosenlund Knudsen, Chef for Byrads- og
Direktionssekretariatet, Skanderborg Kommune

| denne workshop gar vi taet pa vores eget lederliv. Ligesom man i flyet selv skal tage iltmaske
pa, férend man kan hjaelpe andre, sa er vi som HR-chefer ogsa ngdt til at saette vores eget ar-
bejdsliv under lup. For handen pa hjertet — hvor god er du til at holde fri? Hvor mange timer
arbejdede du i sidste uge? Har du nogen at dele de store udfordringer med? Er du god til at
uddelegere og skabe ledelse sammen med andre? Med Henriks personlige fortzelling som af-
saet, skaber vi rum til at tale om vores baeredygtige arbejdsliv.

Du kan pa forhand overveje, hvad du eller andre i din organisation allerede har haft succes
med, eller fremadrettet gerne vil endre p3a, for at skabe baeredygtige arbejdsliv for dig selv
og dine kolleger.

Opsamling og afrunding af landsmgdet

Tak for i ar samt frokost to-go

Vi gleeder os til at mgde rigtig mange af foreningens nuvaerende medlemmer — og forhabentlig
mange nye. Alle med interesse for temaerne er velkomne.

Pris for medlemmer —"all inclusive”: 1.995,00 kr.
Pris for ikke-medlemmer — "all inclusive”: 3.495,00 kr.

Tilmelding (bindende) er ngdvendig senest mandag d. 17. april 2023
Tilmelding sker pa www.OHRC.dk eller ved henvendelse til Lise Vind, lv@ohrc.dk
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